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Carta de Compromisso

Caros Caldenses,

Quatro anos passados sobre a eleicdo do Vamos Mudar, volto a apresentar-me como candidato a Presidente da

Camara de Caldas da Rainha nas elei¢Ges para o préximo ciclo autarquico de 2025-2029.

Entre os muitos desafios do mandato que ora finda, destaco a pandemia, a transferéncia de competéncias para a
esfera municipal, a vaga de refugiados, a rapida evolucdo demografica, a escalada de inflacdo e a governagdo sem

maioria, a que o meu executivo teve de dar resposta com agilidade e sentido de responsabilidade.

Por isso, tenho a firme convicgao de que estamos bem preparados para continuar o trabalho iniciado, e atingir um
conjunto de objetivos estratégicos, a partir de um eixo estruturante e transversal de boa governanga, assente na
modernizagdo e na transparéncia, do qual irradiam trés eixos estratégicos: Caldas — Territério de Saude, Caldas -

Territorio de Coesao, Qualidade de Vida e Seguranca, Caldas - Territério de Conhecimento.

Ao longo deste mandato ouvi com atencdo todos aqueles que, pessoalmente, ou por outra via, me fizeram chegar as
suas preocupagoes e aspiragdes. Sei o que os caldenses, na sua maioria, pensam do meu mandato, o que reconhecem
ter sido feito, o que ficou por fazer e o que urge agora fazer por forca das altera¢des, entretanto ocorridas. Por isso,
a concretizac¢do dos eixos estratégicos acima enunciados assentard numa légica de grupos destinatdrios preferenciais,
entre os quais se destacam os empresdrios e empreendedores, as familias, e os jovens, todos fundamentais na

construgdo de um territorio desenvolvido, sustentavel, prospero e atrativo.
O NOSSO COMPROMISSO COM OS EMPREENDEDORES E O FUTURO DA ECONOMIA LOCAL

Assim, para as empresas e empreendedores, assumimos o compromisso de tomarmos medidas que fomentem a
atividade econémica, mediante um abrangente programa para todos os setores, com destaque para a conclusdo da
moderniza¢do administrativa e desmaterializacdo dos processos de licenciamento, a constru¢do do novo balneario
termal, a aprovacdo do PDM - com aumento substancial de area para atividade econdmica - a promogao externa do
territdrio e captagao de investimento, a internacionalizagcdo de certames ja consolidados, a criacdo de jornadas
técnicas de especialidade de hortifruticultura e vitivinicultura, a capta¢do de polos do ensino superior nas areas
estratégicas, a construgao da loja do cidaddo, o prosseguimento do projeto Bairro Comercial Digital, a regulamentagao
da ocupacdo de espaco publico, a criacdo e a gestdo eficaz de bolsas de estacionamento centrais e periféricas, com

informacao nas entradas da cidade sobre lugares de estacionamento livre.
O NOSSO COMPROMISSO COM AS FAMILIAS E O FUTURO DA NOSSA TERRA

Para as familias, assumimos o compromisso de lancar um programa de construcdo de habitacdo a custos controlados
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e a criacdo de um subsidio de apoio as rendas, executar a projetada requalificacdo de escolas, criar um modelo de
gestdo dos refeitorios escolares de iniciativa municipal, ampliar a rede de saneamento basico e criar fossas coletivas
para pequenos aglomerados, aumentar o nimero de bolsas de estudo para ensino superior, aumentar a
humanizagao, limpeza e seguranca do espaco urbano, diligenciar firmemente pela construgao do novo hospital do
Oeste no concelho, apoiar o servigo nacional de salde, designadamente pela continuagdo do apoio a requalificagdo
de equipamentos, pelo incentivo a fixacdo de profissionais de salde e pela promogdo de um ambiente propicio ao

sistema nacional de saude no seu conjunto.
O NOSSO COMPROMISSO COM A JUVENTUDE E AS OPORTUNIDADES DO FUTURO

Junto dos jovens, assumimos o compromisso de dar continuidade ao projeto de habita¢gdo jovem, com mais dois
projetos nas freguesias rurais e a construcdo do projeto no antigo lar das enfermeiras, a abertura da Casa da
Juventude, condignamente equipada, com um plano de gestdo e programacao transparente e participacdao dos
jovens, a integracdo em rede dos servicos educativos municipais, com programacao conjunta, a continuidade e o
alargamento de apoios aos programas promotores do sucesso escolar, o aprofundamento das atividades
extracurriculares de iniciativa municipal nos campos da atividade fisica, artes e cidadania, o aprofundamento dos
programas de empreendedorismo nas escolas e o langamento de um programa de empreendedorismo jovem, o
alargamento do programa + salde mental, promog¢do de programas ERASMUS, e um programa de incentivos as

empresas detentoras de responsabilidade social, desighadamente que criem emprego jovem.

Estas sdo apenas as medidas principais, a que se juntam centenas de outras, em todas as areas de governacao
camararia. Resultam de acurado trabalho e constituem um programa para os préoximos quatro anos, ambicioso, mas

vidvel e consistente com as necessidades e potencialidades do territério.

Acredito que conto com a confiang¢a dos caldenses para dar continuidade ao trabalho iniciado ha quatro anos, em
mais um mandato a frente dos destinos de Caldas da Rainha.

De igual modo, podem os caldenses contar com todo o0 meu conhecimento, visdo e capacidade de trabalho, para
continuar a mudar o territério, tornando-o mais inteligente, sustentavel, préspero e centrado nas pessoas.

Vitor Moarques
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O desenvolvimento econdmico e social das cidades e dos concelhos dependem em larga
medida das politicas publicas que neles se promovem, dos investimentos infraestruturais que
o poder central e o poder local neles desenvolvem, e do grau de integracao e colaboracdo que
existe entre os cidaddos e os agentes econdmicos e os 6rgaos de governagao.

O poder local, pela proximidade as populagées e pelo conhecimento dos seus problemas, tem
um papel vital no desenvolvimento harmonizado do territdrio, conforme se comprova pelo
inegavel progresso a que Portugal assistiu nos ultimos 50 anos.

Uma Camara Municipal pretende-se proactiva, dinamica, na procura das melhores condicbes
de vida para os seus municipes. O papel de uma Camara Municipal dos nossos dias vai muito
além das suas competéncias classicas do passado, sobretudo no quadro da transferéncia de
competéncias que se tem vindo a concretizar e que, se por um lado permite uma atuagdo mais
eficaz e célere em funcdo do conhecimento e proximidade ao territdrio, por outro, tem
representado um esforgo acrescido sobre os recursos humanos, técnicos e financeiros das
autarquias. Exige-se, hoje, que seja parceira no desenvolvimento econémico do concelho e da
sua regiao.

Num contexto socioecondmico complexo, virtude de pandemias, alteracdes climaticas, rapidas
alteragBes demograficas, guerras e mudangas econdmicas impostas por paises terceiros, uma
Camara deve procurar formas de prevenir e mitigar impactos negativos na vida do dia-a-dia
dos seus municipes, para além de procurar formas de se capacitar para o desenvolvimento
econémico e humano do seu territério. E necessdria ainda uma visdo integrada do concelho,
em cooperagdo com o0s seus vizinhos, mas ciente também das prioridades histdricas,
econdmicas e sociais do municipio.

A boa governanca do bem publico tem sido a base de trabalho do Vamos Mudar, originando
um conjunto diverso de projetos e medidas que melhoraram a gestao do concelho e a sua
projecdo no futuro. Assim, mantendo este principio orientador estruturante, este programa
reflete ndo sé o que ficou por realizar ou completar, mas também todo um conjunto de novas
necessidades identificadas ao longo do mandato autarquico, bem como as novas
oportunidades identificadas como essenciais para o futuro de Caldas da Rainha.

Assim, o programa do Vamos Mudar para o mandato 2025-2029 organiza-se numa perspetiva
radial, em torno de um eixo central a partir do qual emanam trés eixos estratégicos, a saber:

. _on

EIXO ESTRUTURANTE: Governanga de qualidade, com eficicia e eficiéncia, focada na
modernizagao e na transparéncia.

EIXOS ESTRATEGICOS:

Caldas — Territorio de Satde: através da dinamizacdo do territdrio, estimulando as atividades
de saude, termalismo, atividade fisica, e bem-estar, designadamente por via da atracdo de
profissionais em cuidados primarios e hospitalares, do investimento em matéria de desporto
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e atividade fisica para todos, do desenvolvimento do termalismo e constru¢cdo do novo
balneario, da atracdo de polos de ensino, formacao e investigacdo em saude e termalismo.

Caldas — Territorio de Coesao, Qualidade de Vida e Seguranca: através de um planeamento
urbano, amigo do ambiente e facilitador de relagdes sociais equilibradas, nomeadamente por
via de regulamentacdo e fiscalizacdo municipal sobre ocupacédo e fruicdo do espaco publico e
do impacto sonoro e visual, de um sistema integrado de informacgdo sobre estacionamento
livre acessivel a residentes e visitantes, de uma interligacdo dos estacionamentos de periferia
com o centro da cidade, da ampliacdo do sistema de video-seguranca, do reforco da limpeza
e mecanismos coercivos sobre polui¢do das vias, do desenvolvimento de um estudo adequado
para a criacdo de policia municipal.

Caldas - Territorio de Conhecimento: através do fomento da inovagdo, das atividades artisticas
e criativas, bem como culturais e cientificas, nomeadamente por via de politicas publicas e
acOes intersectoriais, do recurso as parcerias e projetos ja em desenvolvimento, como sdo o
caso da das Chancelas Unesco, Cidade Criativa do Artesanato e Artes Populares e do
Geoparque Oeste, de uma forte articulagdo com o setor educativo, formativo e académico do
concelho, da capacitacdo de individuos e organizacdes de Caldas da Rainha e da sua
atratividade enquanto polo catalisador de empreendedores, empresas e instituicdes ligadas
ao desenvolvimento tecnolégico e da investigacao.

Simultaneamente, este projeto autarquico prevé ainda manter os projetos e parcerias em
desenvolvimento, analisando o impacto e utilidade de cada um para eventuais renovacoes; e
terminar projetos em execugdo ou vias de iniciar a sua execu¢do, em conformidade com o
mandato autarquico 2021-2025.

O programa encontra-se dividido por areas relevantes para o funcionamento municipal, a
saber:

Gestdo Autarquica e Governanga

Planeamento do Territério e Urbanismo

Fomento Econdmico

Educacao

Saude e Ambiente

Acao Social

Desporto, atividade fisica e Juventude

@ N o v A~ W N R

Cultura
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1. Gestdo autarquica e governanga

Mantendo a linha orientadora que sustentou a sua agao durante o ultimo executivo, o Vamos
Mudar mantém o seu compromisso de garantir a sustentabilidade das medidas a implementar,
com o principio fundamental da transparéncia e da assunc¢do de uma boa gestdo autarquica e,
ainda na promocgado da democraticidade e da participacdo civica.

Gestdo autarquica e governanga

° Certificar gradualmente os servigos de acordo com normas ISO: comec¢ando com a
Unidade de Desenvolvimento Humano e o Balcdo de Atendimento, com vista a
qualidade, eficacia, eficiéncia e transparéncia dos servicos, a competitividade do
territério e ao aumento da confian¢a dos municipes.

° Continuar a revisdao do Organograma da Camara Municipal, com vista a melhorar
as respostas dos servicos municipais, aos cidaddos e sobretudo aos agentes
econdémicos — fator imprescindivel a atratividade do concelho como territério
amigo do investimento

° Promover um canal de comunicacdo direto com Camara Municipal mediante a
criacdo de uma aplicagdo mdvel com ligagdo ao portal da Camara Municipal, que
permita transmitir bidireccionalmente informacao relevante, indicadores, alertas,
pontos de interesse, agenda, para facilitar a agilizar a relacdo entre municipes e
municipio e permitir a recolha de dados sobre a qualidade e celeridade nas
respostas.

° Promover Orgamentos participativos tematicos/anuais da Camara Municipal,
organizados por temas especificos e relevantes para o Concelho (e.g., juventude,
associagles, bairros, etc.) e orcamentos participativos para as 16 freguesias
independentemente da sua agregacao em UniGes de Freguesia.

° Manter presidéncias abertas nas Freguesias com visitas ao territorio e reunides
municipais publicas, abertas aos municipes.

° Promover a figura do Provedor do Municipe, figura que possa recolher queixas e
informacGes dos municipes, de forma independente e que aconselhe o municipio
na sua acdo e resposta as eventuais queixas recolhidas.

° Promover estudo com vista a implementacdo de uma Policia municipal.

Associativismo

° Criar uma valéncia de Apoio ao Associativismo, com vista a divulgacdo de formacao
em diversas areas relevantes, partilha de informacdo, divulgacédo e apoio no acesso
a fundos europeus e nacionais, tornando-se um efetivo ponto de contacto entre



MVamos Mudar

GESTAO AUTARQUICA E GOVERNANCA

municipio e interessados.

° Promover ac¢Ges de encorajamento a interagao continua entre as varias associa¢oes
a atuar no territéorio, como forma de aumentar a eficicia da resposta por um
conhecimento mais abrangente e sinergia de recursos entre estas entidades.

° Implementar o regulamento associativo, que se encontra em fase final.

° Criar e promover um Férum Anual Associativo, onde se possam discutir temas
relevantes para a area. Importa envolver, neste férum, associacées locais
permitindo-lhes divulgar as suas iniciativas e boas praticas, incluindo ainda
palestrantes de referéncia para a area do associativismo. Prevé-se ainda a atribuicdo
de prémios de reconhecimento das associa¢des e das suas atividades, tal como dos
seus dirigentes e colaboradores, valorizando a sua a¢cdo e promovendo boas praticas.
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2. Planeamento do territorio e urbanismo

O territdrio deve ser pensado de forma estratégica, considerando as suas necessidades atuais,
mas também como se vai projetar e perspetivar no futuro. Assim, é fundamental assentar os
planos e projetos numa visdo a médio e longo prazo, nomeadamente numa projecdo a 10, 15
anos, ou mais.

Tanto a mobilidade, como o ordenamento do territdrio e o urbanismo, fundamentais para a
vida da populacdo, devem ser pensadas por forma a assegurarem respostas suficientes e
adequadas as necessidades da populagdo, ao nivel de bem-estar, qualidade de vida e
seguranga, como também, essas respostas, devem ser estruturadas com base nos principios
essenciais da protecdo ambiental e do enquadramento econémico do concelho. Assim,
assumimos como compromisso, terminar e implementar o novo Plano Diretor Municipal em
2026.

Mobilidade

° Continuar a requalificacdo das entradas vidrias da cidade, designadamente as
entradas nascente e poente: incluindo a projecdo da estrada do Imaginario, o troco
entre a antiga fabrica Subtil e a Infancoop, entre outros.

° Concluir a execugdo do projeto da rede cicldvel e de percursos pedestres que
atravessa o concelho (com a participacdo dos interlocutores relevantes, como
sejam clubes e associacdes com interesse na area), assegurando corredores de
ciclovia junto as escolas;

° Dotar as escolas de parqueamento para bicicletas, a partir de um projeto-piloto
que abranja estabelecimentos escolares de todos os Agrupamentos de Escola,
mediante plano articulado com as direcées e a comunidade escolar,
designadamente as Associacdes de Pais e Encarregados de Educacao;

° Melhorar a estrutura de embarque para Rapidas e Expressos, concretamente junto
a Expoeste, com sanitdrios e abrigo para passageiros, e melhorar as condi¢Ges de
estacionamento.

° Criar mais bolsas de estacionamento na cidade, terminando os projetos que estdo
a decorrer e estudar novos locais, designadamente na rua 15 de Agosto, Quinta da
Cutileira, e junto PSP.

° Criar estacionamento de periferia, a Norte na Rua da Melfa e a Sul, junto ao
cemitério n21, articulando com os necessarios transportes publicos.
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Ordenamento do territdrio

° Instrumentos de planeamento do territério

©)

Concluir o PDM até ao inicio de 2026, concretizando um aumento de 75% de
areas que reunem as melhores aptiddes para acolhimento de atividades
industriais, e a salvaguarda das areas de Reserva Ecoldgica Nacional, e as areas
de Reserva Agricola Nacional.

Assegurar e monitorizar a execucao do Plano de Urbanizacdo de Salir do Porto
e avaliar a necessidade de revisao;

Desenvolver um plano de urbanizacdo para a totalidade da cidade que garanta
uma relacdo de equilibrio na definicdo de tipologia de uso do edificado,
prevenindo uso especulativo, que acautele a qualidade do espago urbano e
afirme Caldas como cidade média de exceléncia na rede urbana regional

Assegurar a continuidade das operacdes de reabilitacdo urbana simples nas 17
ARUs, realizadas pelos respetivos proprietdrios, de acordo com a Estratégia de
Reabilitagdo Urbana

Desenvolver o Programa Estratégico de Reabilitacdo Urbana da cidade de acordo
com Modelo Territorial que fundamente e oriente a concretizagao das operagdes
de reabilitagdo urbana sistematica

Rever o Plano de Pormenor de Reabilitagdo Urbana do Centro Histérico da
cidade para enquadramento com o Modelo Territorial da Area de Reabilitacdo
Urbana e Master Plan do Termalismo

Continuar o desenvolvimento continuo do sistema de informacdo geografica
municipal e desenvolver o conceito de “observatério de informacado geogréfica e

I”

estatistica multissetoria
Finalizar a Carta Municipal de Habitacao

Prosseguir com o cadastro do territério, em curso, mediante operacionalizacdo
do Balcdo Unico do Prédio (BUPI).

° Projetos infraestruturais na orla maritima e lagunar

O

Executar a requalificacdo da frente lagunar, com vista a melhoria de condicGes
para atividades profissionais diversas, incluindo pesca e turismo, bem como
atividades de lazer diversas, nomeadamente:

Projeto de requalificacdo da alfandega de Salir do Porto;
Reperfilamento do leito do rio de Salir do Porto
Requalificacdo dos miradouros;

Ampliar a rede de passadicos da orla maritima com vista a concretizacdo de um
caminho pedestre das arribas entre Foz do Arelho e Salir do Porto.

10
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° Projetos Infraestruturais na Cidade

©)

Completar a avenida Carlos Alberto da Cruz Brouco, entre a CIMOESTE e a
rotunda, com vista a abrir uma nova via central, para facilitacdao da mobilidade e
circulacdo e reducdo de congestionamento, para melhorar o ordenamento
urbano, criando um novo eixo estruturantes, e para valorizacdo do potencial
econdmico desta area da cidade;

Abrir uma nova avenida atras do CENCAL, entre a Av. Paiva e Sousa e Av. Meste.
Antodnio Duarte.

Abrir nova via entre a Rua do Funchal e o Jardim de Artes;
Projeto de reabilitagcdo da Rua da Industria
Requalificar as rotundas da Fonte Luminosa e Bairro das Morenas;

Criar quatro rotundas dentro da cidade, designadamente, na Av. Paiva e Sousa,
no cruzamento da Rua Professor Abilio Moniz Barreto com a Rua 31 de Janeiro,
junto ao Centro de Saude, no cruzamento da Rua Didrio de Noticias com a Rua
Ernestina Pereira;

Criar uma nova infraestrutura para realizagdo do mercado semanal e para outras
atividades de lazer, incluindo feiras, circo, entre outras, na zona conhecida como
Quinta dos Texugos, dotada de servicos publicos basicos, designadamente,
transportes, dgua, luz, recolha de residuos.

° Projetos infraestruturais nas freguesias

o Ampliacdo da rede de saneamento basico, ja programado para o lugar do
Outeiro, Alvornina, e para outros locais atualmente em estudo

o Construcdo de fossas coletivas de gestdo municipal, para dotar de saneamento
pequenos aglomerados onde ndo seja vidvel levar a rede saneamento municipal

o Reabilitagdo das Redes de Agua e Saneamento

o Programa de inspecdo a todas as pontes e viadutos do concelho (ja em
preparacao)

o Reabilitagdo do pontdo do Casal das Marinha, do pontao do Casal da Bica, do
pontdo das Aguas Santas

o Reabilitagdo de passagens hidrdulicas na estrada da Foz e na Avenida Vasco da
Gama

° Edificado

o Projetar e construir habitagdo municipal a rendas acessiveis, para aumentar a
atratividade do territdrio por parte de profissionais que aportem valor e
potenciem a economia e o desenvolvimento;

o Criar um programa de apoio a reabilitagdo de casas devolutas, que possa incluir

um percurso burocratico mais rdpido para a aprovacao de projetos que

11
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respondam a um conjunto de critérios definidos previamente, promovendo

ainda a reabilitacdo como complementar a novas construcdes.

o Conservar e restaurar o patrimdnio cultural edificado, designadamente:

ﬁ

VLol Ll

ﬁ

ﬁ

Reabilitacdo das escolas Raul Proenca, D. Jodo Il, e Santa Catarina
Concluir o Edificio Frei Jorge Sdo Paulo

Reabilitar o Museu Jodo Fragoso

Reconstruir o Edificio do Charuto

Reabilitacdo das Escolas do Bairro da Ponte, do Couto e de Salir do Porto

Reabilitacdo dos edificios para acolher valéncia de creche na Ramalhosa e
Carreiros

Restauro do Museu Antdnio Duarte, da Residéncia de Artistas e dos
Ateliers do Centro de Artes

Reabilitacdo do Pavilhdo Gimnodesportivo Rainha D. Leonor

Reabilitacdo do edificio da Biblioteca Municipal

° Criar a carta municipal da habitacdo que identifique todo o edificado do concelho.
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3. Fomento econdmico

O papel das autarquias locais no desenvolvimento econémico assenta transversalmente nas
areas do planeamento e ordenamento do territdrio, mediante planos diretores municipais e
outros instrumentos de planeamento, no apoio ao investimento e na criacdo de gabinetes de
apoio aos investidores, nos incentivos fiscais direcionados, na qualidade das infraestruturas e
servicos, entre 0s quais a qualidade e celeridade dos licenciamentos, na solidez das respostas
dos setores de educacdo, saude, cultura e lazer, nas parcerias com o ensino superior e projetos
de investigacdo conjunta incidente sobre os setores da economia local, fatores que fomentam
um ambiente amigo do empreendedorismo.

O programa para 2025-2029 do Vamos Mudar centra as acOes destas areas na otica do
desenvolvimento econdmico, ao mesmo tempo que estrutura um conjunto de propostas
dirigidas concretamente a promoc¢ado da economia.

Promogao Territorial e Captacao de Investimento

° Promocao externa do territdrio, através de um plano quadrienal de investimento,
afetando 0,25% do orgcamento municipal anual a um plano predefinido e
divulgado publicamente, com ag¢des concretas de publicidade e atracdo de
investidores e turistas nacionais e internacional, nas areas da saude e bem-estar,
cultura e artes, turismo natureza;

° Criacdo de um férum de agentes econdmicos locais, que desempenhe um papel
de ideacdo para as a¢des de promocdo do Municipio, e integre as acdes de
promocdo em certames fora ou dentro do territdrio, que promovam o potencial
econdmico mediante campanhas ‘Invest in...’,

° Criacdo de um portfdlio digital que evidencie as potencialidades do concelho,
enquanto territério competitivo para negdcios;

° Planificar anualmente os eventos multitudindrios (ou de grande concentracdo de
publico), nas areas do desporto, animacdo, religido, tradicdo, assegurando as
necessidades de seguranca, saude publica, preservacdao ambiental, acessibilidade
motorizada e pedonal, incluindo a acessibilidade inclusiva, e os transportes,
mediante calendarizacdo adequada aos ritmos sociais, na otica do equilibrio
entre o potencial econédmico dos eventos e a qualidade de vida dos cidad3os.

° Dimensionar internacionalmente os certames consolidados no territorio,
designadamente a ‘Mestra’ na area da Cerdmica, o ‘Domar o Fogo’ na area da
Cutelaria e lancar as bases para a internacionalizacdo da Bienal de Escultura e
Desenho (cf. Capitulo da Cultura e Subcapitulo do turismo);

° Captacdo de polos de ensinos médio e superior, com especial incidéncia nas areas
definidas como estratégicas, entre as quais se destaca a saude.
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Comeércio, Servigos e Mobilidade Urbana

Construir a loja de cidadao (projetada junto a OESTECIM), na dtica do acesso facil
a Autoridade Tributaria, e a Seguranca Social, conferindo mais centralidade e
relevancia a Caldas no plano regional;

Concluir o projeto dos Bairros Comerciais Digitais, e dar-lhe seguimento,
enquanto eixo estratégico do desenvolvimento do setor comercial, assegurando
a continuidade e aprofundamento das sinergias criadas, e afirmando-se como
referéncia de inovagdo, coesdao comunitaria e desenvolvimento sustentdvel,

Reabilitagdo do Mercado do Peixe, com criacdo para venda especializada de
produtos enddgenos da lagoa e atividades econdmicas;

Langar concurso publico para identificar gabinete de arquitetura para proposta

de solugdao de cobertura da praga da fruta, que assegure a harmonizacdao da
solucdo com o espaco envolvente e a compatibilizacdo com as normas aplicaveis
a Zona Histoérica.

Ampliar o projeto Lojas com Histéria;

Langar as bases para apresenta¢ao de uma candidatura a Cidade Europeia do
Pequeno Retalho;

Criar um Regulamento de Ocupag¢ao de Espago Publico, a luz do conceito de
cidade de pequeno comércio que combina tradi¢ao e inovac¢do, designadamente
as vias pedonais, as pragas, os acessos de veiculos, o estacionamento e 0s espagos
de cultura e lazer, para uma harmoniza¢dao do uso entre residentes, turistas e
comerciantes;

Criacdo de mais espacos de estacionamento dentro do perimetro urbano, em
consonancia com as necessidades sem descurar o objetivo de cidade com
impacto motorizado minimo, dando primazia a estacionamento periférico para
visitantes;

Criacdo de um sistema integrado de informagdo sobre estacionamento com
espagos livres, no centro e na periferia, para facilitar acessos e permitir
planeamento dos clientes;

Reformulagao das rotas do TOMA, com percursos entre o estacionamento
periférico e o centro da cidade;

Iniciar a substituicdo paulatina do TOMA por veiculos elétricos (2 ja
contratualizados).

Empreendedorismo, Sustentabilidade e Economia Local

Promover a intera¢do e trabalho conjunto das varias entidades que atuam
ativamente no eixo do empreendedorismo no territério, nutrindo uma
estratégia de colaboracdo e partilha, centrada num objetivo de aumento das
qualificagOes e boas praticas dos varios agentes econdmicos - dos mais pequenos
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a0s maiores;

Criacdo do Gabinete do Empreendedor, sob a esfera dos servigos do Municipio,
para apoio a duas categorias de empreendedores:

v' Pequenas empresas que procuram ajuda para a sua modernizagdo ou
adequacao ao mercado atual

v" Projetos de impacto que solucionem problemas de &mbito local.

Criar um sistema de incentivos para os empresarios que assentem a sua a¢ao no
conceito de sustentabilidade, com base em critérios pré-definidos, como sejam
a eficiéncia energética e o uso de renovdveis, a economia circular, a
responsabilidade social, incluindo o emprego jovem;

Criar programa de apoio aos criadores de artesanato e artes populares que
incorporem inovagdo e design, no ambito dos objetivos da Rede de Cidades
Criativas UNESCO, mediante chamadas abertas;

Programa de estimulos a projetos de energias renovaveis e eficiéncia energética.

Promover o apoio as associagbes empresariais em projetos de apoio
empresarial, formacdo e na criagdao de startups e projetos que incorporem
economia social

Potenciar o projeto ‘Caldas Empreende’, através da ampliagdo das instalagdes
(cf. obras ja iniciadas na Expoeste);

Criar um gabinete de Apoio Técnico com vista a divulgacao e apoio no acesso a
fundos europeus e nacionais, tornando-se um efetivo ponto de contacto entre
municipio e interessados, transversal aos diversos setores econémicos locais.

Emprego, Formacgao e Qualificagao

Reforgar as parcerias existentes com as escolas profissionais do concelho,
designadamente no ambito do empreendedorismo jovem, da atribuicdo de
apoios a projetos desenvolvidos e a participacdo dos alunos em concursos
nacionais e internacionais, conforme ja vem decorrendo;

Criar programas de formacgao profissional, em articulagdo com o IEFP, com as
Associacdes de Comércio e Industria, e com as Escolas Profissionais para
aumentar a capacitacdo de profissionais nas areas mais carenciadas de mao-de-
obra;

Concluir a negocia¢cdao com a CCDR para aquisi¢ao da antigo Centro de Formagao
do Coto, com vista ao estabelecimento de i) Curso profissional no ambito da
agricultura, na otica da certificacdo futura, com selo municipal de produto
bioldgico enddgeno e ii) disponibilizagdo do alojamento para fins de acolher
formandos no ambito de acdes e cursos de formacado

Patriarcado para aquisi¢do do antigo colégio Ramalho Ortigdo, ii) Implantacdo
de escola / Pélo superior na area das ciéncias da salde,

15



MVamos Mudar

FOMENTO ECONOMICO

Setor primario

Potenciar os setores agricola, fruticola e de carnes e pescado locais, através de
um programa municipal de alimenta¢do escolar (cf. especificado no capitulo
Educacdo);

Realiza¢do de feira e jornadas técnicas em fruticultura, horticultura e viticultura
da Regido Oeste, para o setor profissional, a realizar anualmente, na Expoeste

Negociacao para aquisi¢ao da Quinta de S. Jodo para afetar a centro investigacao
em matéria de producdo agricola e florestal (em articulagdo com a escola agraria)

Acompanhamento da gestdo da Barragem de Alvorninha (pelos servigos de
ambiente)

Mapeamento de todos os recursos hidricos e suas caracteristicas, com vista a
limpeza, manutengdo e gestdo num plano quadrienal e potencial a utilizagdo da
agua no plano da agricultura e protegao civil

Setor Secundario — Industria

Turismo

Requalificar vias e acessos e aumentar os servigos basicos (transportes publicos)
na zona industrial;

Potenciar os setores industriais com impacto mais significativo nas exportacgoes,
designadamente, Cutelaria e Ceramica, designadamente através da realizagdo de
certames locais na area da cutelaria, promover presencas das empresas locais em
certames nacionais e internacionais, e acolher o Congresso internacional de
Cutelaria (previsto para 2026)

Aumento da area das zonas empresariais em cerca e 70% (cf. capitulo sobre
planeamento)

Fomentar uma politica de promocdo territorial e de atividade turistica no contexto das

chancelas UNESCO, Cidade Criativa e Geoparque Oeste, mediante um plano de agdo que

incorpore, trés eixos de atuacdo (i. Promocdo do territério, ii. Parcerias e programacdo de

atividades de valor turistico, iii. Estruturas e equipamentos), que contemple as vertentes

cultural, desportiva, ambiental e ainda eventos corporativos (congressos, feiras e simpdsios)

de dominios técnicos e cientificos.

° Promogdo do territério

o Ativacgdo do instrumento de Posicionamento Estratégico e Plano de Ag¢do da Marca

Caldas da Rainha 25-30, assente em trés programas estratégicos centrais: Cuidar, Criar

e Comunicar:

o Cuidar: foco interno na construcdo da marca Caldas da Rainha (identidade,

governanga e apropriacao local). Num total de 15 projetos associados, como por

exemplo o projeto Caldas Brand Monitor, um sistema de qualidade para garantir
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coeréncia na comunicacdo institucional.

o Criar: transformar a marca Caldas da Rainha em experiéncias tangiveis, com um total
16 projetos associados, de onde se destacam a criagdo de novos conteldos de
informacdo turistica, roteiros culturais interativos com daudio-guias, sinalética,
storytelling e visitas programadas, desenhados para diversos publicos.

o Comunicar: comunicacdo e projecdo da marca Caldas da Rainha, interna e
externamente, com 18 projetos associados, nomeadamente através da elaboracdo de
um novo website institucional moderno e funcional dedicado a promogao territorial.

o Execucdo de Projeto de Valorizagdo da Identidade Termal, ja em desenvolvimento,
que se foca nos recursos termais, mas também numa oferta turistica integrada, onde
convergem cultura, criatividade, vivéncia urbana e o patrimdnio natural. Este projeto
consiste na:

— reconfigura¢ao da identidade grafica do Hospital Termal e das Termas,
integrando os aspetos patrimoniais, culturais e criativos, reforcados pela
chancela Cidade Criativa do Artesanato e Artes Populares, e pela forte
comunidade artistica local.

— reconfiguragdo do espaco do Hospital Termal com elementos
interpretativos que exploram a histdria e evolucdo do patriménio termal,
desde a agua, seu elemento central, até aos dias atuais. A experiéncia sera
sensorial e interativa, permitindo aos visitantes e utentes extrair valor
educativo, informativo e cultural de forma intuitiva.

— produgdo de materiais de divulgagao turistica - website do Hospital
Termal das Caldas da Rainha, video de promogdo turistica, mapa e
brochura de elevada qualidade, articulados com a oferta turistica e
cultural da cidade, potenciando a atracdo de visitantes e enriquecendo a
experiéncia turistica.

° Parcerias e programa de atividades de valor turistico
° Parcerias e trabalho em rede com entidades diversas.

o Reforco do trabalho em rede com a Rede de Cidades Criativas da Regido Centro,
mediante implementacdo de projeto de turismo e cultura (aprovado e financiado);

o Reforco do trabalho de parceria com os territérios com chancela Geoparque UNESCO,
para potenciar a vertente turistica dos geossitios, existentes e planeados (e.g.,
pegadas jurassicas de Salir);

o Reforco do trabalho em rede com as cidades geminadas no plano nacional e
internacional, com especial incidéncia nas areas da criatividade, educagao, desporto
e juventude e alargamento desta rede, dando prioridade aos territérios ceramicos e
termais e a cidades que pertencam a rede de cidades criativas, a rede de cidades
ceramicas e a rede de cidade termais;

o Apresentacdo de pedido de adesdo a Academia Internacional de Ceramica (ja em
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negociacao);
e Eventos e iniciativas de promocdo territorial com elevado potencial e valor turistico.

o Internacionalizagdo da MESTRA (Mostra Mercado da Ceramica das Caldas da Rainha),
para promoc¢do da arte ceramica e consolidacdo do territério como epicentro da
ceramica artistica contemporanea.

o Execucdo do projeto de intercambio, no ambito do projeto europeu Twin Cities,
sobre “Ceramica e o papel das mulheres” a realizar em Deruta (novembro de 2025) e
Caldas da Rainha (marg¢o 2026), (aprovado e financiado).

o Palmilhar Portugal - projeto inovador a nivel mundial consistindo num percurso de
trilhos em territdrio nacional com 3000 kms de extensdo que sera uma referéncia
nacional e internacional no turismo de natureza, aventura, desporto, salde e bem-
estar.

° Estruturas, equipamentos e materiais

o Desenvolvimento de um stand de promogao de Caldas da Rainha, que evidencie o
cardcter criativo do territdrio, para apresentacdo em certames turisticos de nivel
nacional e internacional.

o Criar e manter Infraestruturas de valorizagdo turistica na orla ribeirinha da Lagoa, nas
freguesias do Nadadouro e Foz do Arelho, e em Salir do Porto.

18



MVamos Mudar

EDUCACAO
4. Educagao

Executar uma politica municipal de educagdo, visando o cumprimento integral das obrigacGes

decorrentes da transferéncia de competéncias nesta matéria, prosseguindo o plano municipal
de reabilitacio do parque escolar, conforme projetos ja elaborados, melhorando a
manutencdo do regular do edificado e formulando um plano de acdo de apoio ao projeto
educativo dos agrupamentos, designadamente nas matérias de artes e cultura, desporto,
cidadania e de sensibilizagdo ambiental e comportamentos ecoldgicos.

Equipamentos

e Prosseguir a negociagdo com o Ministério da Educacdo /DGEST com vista ao
financiamento da reabilitacdo da Escola Secunddria Raul Proenca, da Escola
Basica D. Jodo Il, e da Escola Basica de Santa Catarina.

e lancar o concurso para a reabilitagdo da Escola da Ponte.
e Elaborar Projeto para reabilitar a Escola de Salir do Porto.

e Definir um plano de manutengao das escolas bdsicas, para assegurar a qualidade
dos espacos e a nao degradacdo do patrimdnio, designando uma equipa
interdisciplinar para este fim, com ponto focal na Unidade de Educacdo, para
promover, acompanhar e assegurar a execu¢do das manutengdes regulares.

o Reforgar a infraestrutura de rede de internet, dotando todos os estabelecimentos
escolares de servico adequado as necessidades educativas do grau escolar.

Plano de alimentag¢ao nas escolas

° Estudar, equacionar, projetar e implementar um novo modelo de gestao
municipal para os refeitdrios nas escolas publicas do concelho, em parceria com
entidades associativas, na ética da saude, da promocdo da dieta mediterranica, da
valorizacdo dos produtos locais e da sustentabilidade ambiental.

° Reforcar os mecanismos de acompanhamento dos refeitérios pelos servicos e
pelos encarregados de educacao.

° Promover a alimentagdo confecionada face a alimentagdo industrial, mediante o
envolvimento dos alunos em atividades de confe¢do de alimentos.

Atividades extras-curriculares

° Reforgar os mecanismos de acompanhamento das Atividades Extracurriculares,
nomeadamente pelos servigos e pelos encarregados de educacao.

e Consolidar o programa, iniciado no mandato 2021-2025, de Atividades
Extracurriculares de iniciativa municipal, designadamente nos dominios do
desporto (Escola Play), das artes - aqui com especial incidéncia na ceramica - e
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do ambiente — nomeadamente pela fruicdo e valorizacdo dos ativos naturais do
concelho (Paul de Tornada, Lagoa de Obidos, Mata, entre outros).

e Promover a qualificacdo das auxiliares do programa de Atividades de Animagdo
Apoio a Familia, autonomizando este servico de Assistentes Operacionais ao
servico das escolas, para um servico mais adequado as necessidades das
criangas.

Pessoal nao docente

e Langar programa formativo para Assistentes Operacionais e Assistentes Técnicos
das escolas, em areas de especial relevancia para as fungdes desempenhadas,
designadamente no acompanhamento e apoio a alunos com condicGes
especificas que requeiram apoio, que abranja todos os profissionais com um
minimo de 20 horas de formacgao por trabalhador.

e Assegurar o preenchimento do racio de funcionarios definido pela DGEST, em
cada agrupamento escolar.

e Dotar as escolas que tém Unidades Multideficiéncia com mais um Assistente
Operacional por unidade multideficiéncia, com vista a uma melhor gestdo
destas unidades.

Programa para a promog¢ao do sucesso escolar

e Execucdo do projeto financiado Promogdao de Sucesso Escolar, mediante o
desenvolvimento de um programa de artes performativas e aprendizagem da
arte ceramica para os alunos do primeiro ciclo (aprovado e integralmente
financiado).

e Execucdo do projeto financiado ao abrigo do programa Portugal Inovagdo Social,
no qual o municipio é um investidor social e parceiro na criagdo de uma
orquestra musical com alunos estrangeiros, com vista a plena inclusdo através
da musica (aprovado e cofinanciado).

e Criacdao de um programa integrado dos servigos educativos municipais ou para-
municipais (Centro de Artes, Biblioteca, CCC), com vista a uma organizacao
integrada e sistémica da atuacdo destas estruturas.

° Aumento do nimero de bolsas de estudo para alunos do ensino superior de 120
para 150 beneficidrios, mantendo o valor de mil euros;
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5. Saude e ambiente

Caldas nasce da prestacdo de cuidados de saude e tem na saude o seu eixo identitario
matricial. A saude é essencial para Caldas da Rainha. Marca a sua histéria, a sua criagcdo
enquanto localidade e comunidade, e projeta o concelho para o futuro, como no caso da
necessidade de construir um novo balnedrio termal, com capacidade para dinamizar
significativamente a vida da cidade, a nivel econdmico, nomeadamente comércio e turismo,
como também cultural.

Simultaneamente, a salde é uma area essencial na vida de qualquer pessoa e, por esse
motivo, deve ser uma prioridade de qualquer projeto de gestdo autarquico. E, por isso, um
objetivo do Vamos Mudar investir nas infraestruturas da saude ja existentes, como também
potenciar a instalacdo de novos equipamentos focados na saude da populacdo como também
na potenciacdo do seu potencial econémico.

Por fim, fica também o compromisso da defesa do Hospital do Oeste, localizado na cidade
onde melhor se enquadra e onde faz mais sentido, que é Caldas da Rainha.

Intimamente ligado a saude estd o ambiente, pelo seu impacto na qualidade de vida e no bem-
estar geral da populagdo, ndo podendo, por isso, estar desligado deste eixo prioritario que é a
saude.

Saude

Elemento primordial na constituicdo da cidade de Caldas da Rainha, a salde acompanhou a
histéria do territério, dando lastro as suas multiplas componentes e servindo
simultaneamente de eixo de apoio e de desenvolvimento da cidade, do concelho e da regiao.

Por conseguinte, a aposta clara que o Vamos Mudar faz na saiude enquanto polo de
desenvolvimento integrado e na promogao da economia é um dos trés eixos estratégicos deste
programa e assenta nas seguintes area e agbes:

Termalismo

e Instalagdes

o Dar continuidade a reabilitacdo de espacos no Hospital Termal, como seja a sala
Mario Gongalves, a Sala polivalente (em curso) e as antigas piscinas;

o Dar continuidade ao projeto de intervencdao de Museologia, numa o&tica de
valorizac¢do patrimonial e turistica, a partir do elemento central Piscina da Rainha;

o Projetar e concretizar a constru¢do do novo Balneario Termal, conforme localizacdo
identificada no plano diretor do Parque Termal (Masterplan), junto a Fabrica Bordalo
Pinheiro, entre a mata e o Parque, (contando com financiamento de 5 milhdes de
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O

euros inscrita no 2030), com vista ao incremento para 20 mil aquistas em 10 anos;

Promover a construcao do Hotel projetado e aprovado para os pavilhGes do parque,
na otica da capacitagdo da cidade com camas para acolher os novos aquistas

e Tratamentos e novas valéncias termais

@)

Potenciar a oferta de tratamentos termais na ala Sul do Hospital Termal aumentando
para 2 mil aquistas / ano no préoximo mandato;

Disponibilizar novas consultas no ambito das doencas respiratdrias e da reumatologia

Criar atividades de exercicio fisico e de bem-estar nas instala¢des do hospital termal
no Parque e Mata, numa ldgica de associar o interior do hospital ao espaco exterior
do pulmao verde da cidade

Langar o Termalismo terapéutico e de bem-estar com nova aposta em reabilitagdo e
fisioterapia com especializagdo em desporto de alta competicdo, tirando partido das
infraestruturas desportivas existentes e a criar.

e Cluster de formagao e investigagao

@)

Fomentar a formagao em termalismo, mediante a criacdo de mais uma turma de
Curso Técnico Superior Profissional;

Aprofundar a colaboragdao com a Escola de Hotelaria e Turismo, cursos de termalismo
e bem-estar de nivel secundario;

Incrementar a Investiga¢cdo em termalismo com os parceiros: Instituto Politécnico de
Leiria (IPL), a Escola de Saude Publica, e lancar as bases para o envolvimento de outros
estabelecimentos de ensino de nivel superior;

Prosseguir o plano de a¢do para a criacdo de um polo de cursos superiores na area
da saude, localizado no colégio Ramalho Ortigdo (negocia¢des para a aquisi¢cao do
edificio em curso).

e Modelo de Gestdo do parque termal de Caldas da Rainha

@)

A partir do trabalho ja realizado no &mbito do Master Plan, langar a discussao publica
a criagao de um modelo de Gestdo das Termas, termalismo e Parque Termal

Apoiar a reabilitagdo de patrimodnio edificado da responsabilidade do Hospital
nomeadamente as cavalaricas, o jardim das Aguas de Ferreira da Silva, e a Igreja do
Espirito Santo

Cuidados de Saude Primarios e apoio ao CHO - Caldas

InstalagGes
Concluir as obras do Centro de Saude;

Apoiar financeiramente as obras de reabilitacdo do Hospital de Caldas da Rainha,
num investimento global acima de 8 milhdes de euros;
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o Criar polo de consultdrios no Colégio Ramalho Ortigdo para albergar as consultas
externas do Hospital durante o periodo de obras do Hospital

o Apoiar a colocacdao de médicos de familia com a criacdo de programa de apoio nas
areas da habitacdo e da educacgdo.

o Alargamento do programa Ser + satide mental nas escolas dirigidos a alunos, pessoal
docente e ndo docente e encarregados de educacao.

e Protocolar a transferéncia de competéncias na drea da saude

e Prosseguir com as negocia¢oes para a defini¢cdo da localiza¢do do novo Hospital do
Oeste no terreno na MATEL;

e Promover um ambiente propicio a complementaridade do sistema nacional de
saude e dos cuidados hospitalares no SNS, com as ofertas de cuidado de satude do
setor privado, para criagdo de um territério com um forte setor de economia da satde
e com atratividade para a captacdo de empresas e prestadores de servicos de salde
(fisioterapia, auxiliares de diagndstico, etc.).

Acoes de informacao, prevenc¢ao e promogao da saude:

° Ampliar a Feira da Saude, mediante um plano de atividades paralelas em
articulagdo com as unidades de desporto, educagao, desenvolvimento humano,
e eventos com atividades desportivas, ludicas, etc.

° Promogao de rastreios em articulacdo com os relevantes interlocutores

Ambiente

e Melhorar a limpeza e asseio, em especial da cidade.

e Implementar o projeto em curso sobre otimiza¢do da rede de distribuicdo de agua
da cidade;

e Reabilitacdo da rede pluvial da Rua Diario Noticias;

e Requalificar a Mata do Parque D. Carlos, com abertura ao Centro de Artes e parque
de esculturas da SIMPETRA.

e Requalifica¢dao da avenida da Mata Rainha D. Leonor.

e Implementar Protocolo com a Instituto de Conservagao da Natureza e Florestas
(ICNF) para transferir o edificado da Mata das Mestras para o municipio, a fim de
criar um centro interpretativo deste recurso natural do concelho

e Politicas de redugdo das emissGes no setor dos transportes.
e Promocgao da eficiéncia energética nos edificios camararios.

e Garantir as condigGes para que o nosso concelho possa desempenhar as fungoes de
Refugio Climatico que os estudos dos diferentes cendrios climaticos lhe apontam,
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nomeadamente através do restauro das linhas de dgua para que atinjam o bom estado
ecoldgico (de acordo com a Diretiva Europeia para o Ambiente) e da preservacdo das
zonas humidas, sapais e pradarias de ervas marinhas.

e Arborizagdo da cidade, com a plantacdo de corredores verdes continuos e a ligagdo
entre as areas verdes mais significativas (Parque D. Carlos I, Mata Rainha D. Leonor,
Quinta da Boneca e Parque Urbano das Aguas Santas) e desenvolvimento do projeto
“Brincar a Sombra” com plantacdo de drvores de copa frondosa em todos os parques
infantis da cidade, incluindo ainda uma componente intergeracional por via da
instalacdo de dispositivos para ginastica sénior e mesas para jogos de cartas e xadrez
junto a todos os parques infantis.

e [nstalar uma rede de sensores no territorio do concelho de forma a definir um
conjunto de indicadores que permitam criar e manter uma rede monitorizacdo que
permita prever, antecipar e minimizar impactos.

e Criar uma rede de ilhas ecoldgicas espalhadas pela cidade, a semelhanga do piloto
instalado na Praceta Infante Dom Henrique.

e Redugdo das perdas de caudal de agua potdvel e implementagdo de estratégias de
conservagao e aproveitamento de dgua doce.

e Assegurar a classificagdo da Lagoa de Obidos como Zona Himida de Importancia
Internacional, ao abrigo da Convengao Ramsar.

e Preparar o dossier técnico e as condi¢des para a candidatura da Lagoa de Obidos a
Reserva da Biosfera da UNESCO.

e Requalificacgio da ETAR das Aguas Santas e de estagdes elevatdrias
subdimensionadas.

e Substituir espécies exoticas e/ou com elevada demanda hidrica por espécies
autéctones resistentes ao calor e com baixa necessidade de rega.

e Promover aregra 3-30-300, conceito que visa garantir o bem-estar em dreas urbanas
através de espagos verdes: cada pessoa deve ver pelo menos trés arvores da sua casa,
viver num bairro com pelo menos 30% de cobertura de copa de arvores, e estar no
maximo a 300 metros de um parque ou area verde.

e Implementar um Plano Municipal de Educagdo Ambiental que inclua no seu
programa anual acGes dirigidas ao amplo leque de habitats e espécies existentes no
concelho: Oceano, Lagoa, Paul, Rios, Florestas, Grutas e Parques.

e Manter apoio a CRAAPA e Rede Leonardo, através de responsabilidade social de
empresas e outras iniciativas indole civica.
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6. Acao Social

Continuar uma politica de coesdo social transversal ao territério, através do reforco de
mecanismos que assegurem apoio e assisténcia as populacdes de todas as freguesias,
mediante sete areas de intervencdo.

Habitacao

e Lancar um projeto de habitacdo para arrendamento a custos controlados, para 20
fogos, em terrenos municipais, com vista a fixar residentes, revitalizar o
concelho, aumentar a sua atratividade e potenciar o seu desenvolvimento
econdmico (cf, estudo de viabilidade e sustentabilidade em curso). x

e Concluir as negociagées com o IRHU para a construgao de habitagao social na
estrada de Tornada

Habita¢ao jovem:

v Executar obra do lar das enfermeiras;
v Lancar loteamento em Casais de Santa Helena;
4 Lancar loteamento em A-dos-Francos

Atribuicao de habitag¢ao social, mediante aplicacdao de regulamento;

Implementar o protocolo com o IRHU para gestdo de vagas de habitagdo social
para utentes identificados pela Unidade de desenvolvimento Social;

Requalifica¢do de fogos ao abrigo do 12 dto (aprovado e financiado);

Aquisicdo de fogos habitacionais para arrendamento apoiado.

e Apoio a renda de casa de 80 mil euros / ano (regulamento em fase de elaboragdo).

Inclusdao

e Aumentar a tipologia dos produtos de apoio a disponibilizar, mediante
regulamento aprovado no atual mandato.

e  Facilitar o acesso a zona histérica a pessoas com mobilidade reduzida (candidatura
a aquisicdo de veiculos elétricos, integralmente financiada e aprovada).

e  Facilitar o acesso a Edificios/servigos municipais para os tornar mais inclusivos
(e.g., sinalética em braille, sistemas de cores ColorADD, etc.).
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Populagao Vulneravel

e  Construgao de um centro de acolhimento de emergéncia social — CAES, focado no
desenvolvimento de competéncia sociais e de autonomizacdo (aprovado e
financiado).

e  Disponibilizar unidades residenciais para pessoas em situagao de sem-abrigo (no
ambito do regulamento a apoios eventuais e com recurso as verbas transferidas
da seguranca social para este fim).

Migrantes e Novos residentes
e  Criacdao do manual municipal de acolhimento ao migrante.
e Disponibilizagdo de materiais de informag¢ao multilingue.

e Implementa¢dao do plano Municipal de integracdo de migrantes " Oeste para
todos" (aprovado e financiado).

Envelhecimento

e Implementag¢dao de dois projetos de teleassisténcia em fase de elaboracdo, um
para a populacdo rural e outro para a populagao urbana.

e Novo regulamento do cartdo municipal do idoso, com ampliacdo de beneficios.
e  Revitalizacdo do clube sénior.

Igualdade de género e combate a violéncia doméstica
e  Criacdo de uma Comissao dos direitos fundamentais.

e (Criacdo de grupo de autoajuda para capacitagao de mulheres vitimas de violéncia
domeéstica.

Acao Social em rede

e  Conclusao da construgao das creches da Ramalhosa e dos Carreiros;

Projetar e contruir mais uma creche na cidade em local a definir.
e  Programa de capacitacao de técnicos, professores, cuidadores e outros parceiros.
e  Criagdo de um guia de recursos sociais.

e  Criar prémio nao financeiro de boas praticas de empresa em politica social,
prémio anual destinado a empresas que implementem, junto dos seus
colaboradores ou da comunidade em geral, politicas focadas na acdo social,
promocao da atividade civica, ou outras iniciativas semelhantes, que merecam ser
reconhecidas e promovidas como boas praticas. Este prémio serd entregue, de
forma publica, numa atividade do municipio a identificar.

e  Elaboragao da Carta Social Municipal.
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7. Desporto, atividade fisica e juventude

As propostas da drea do desporto para o mandato 2025-2029 inspiram-se no Plano Estratégico
do Desporto e Atividade Fisica 2025-2030, traduzido e adaptado a um plano de acdo
ambicioso para quatro anos, com impacto real no territério e na vida das pessoas. Reflete
ainda os compromissos do Pacto Ecoldgico Europeu, assumindo o desporto como um agente
de transicdo ecoldgica, de inovacdo e de promocdo de estilos de vida mais saudaveis e
sustentdveis. Nesta sequéncia, assume-se ainda a intencdo de candidatar Caldas da Rainha a
Cidade Europeia do Desporto em 2029.

Prosseguir a politica municipal de juventude, iniciada no mandato 2021-2025, através de
gestdo direta dos servicos camararios, concretamente através da Unidade de Desporto e
Juventude, assente numa dindmica de participacdo jovem, em estreita articulagdo com as
demais e relevantes Unidades Municipais, como seja a Educacdo, a Cultura, o Ambiente e a
Acdo Social. Simultaneamente, toda a acdo neste ambito ndo pode ser desligada de uma
estreita cooperagao com as relevantes entidades nacionais e locais em matéria de juventude.

Desporto
° Equipamentos
o Construgao de 1 campo de futebol de 7 no Complexo Desportivo
o Construgao do campo relvado sintético no Campo;
o Construgao de um mini-complexo desportivo de Verao na Foz do Arelho;

o Requalificagdo do CAR Badminton com a criagdo de Centro de Estagio para diversas
modalidades

o Reabilitagdo do campo Luis Duarte, com novo relvado, mais balnedrios, vedacdo e
bancada;

o Reabilitagao e renovagao do Skate Park;
o Conclusdo da pista de XCO no Campo;

o Requalificagdo do Pavilhdao Rainha D. Leonor, com novo telhado, novo piso e novos
balnedrios.

° Alinhar as agGes com as orientagdes europeias do Pacto Ecoldgico e procurar
solucdes tecnoldgicas e inovadoras que diferenciem o territério.

° Promover a pratica desportiva e de atividade fisica nas suas diferentes vertentes,
valorizando a quantidade e qualidade nas idades mais jovens.

° Otimizar e modernizar as instalagées desportivas e espagos publicos, valorizando a
seguranca, a acessibilidade e a diversidade.
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Incentivar a participacao desportiva de forma inclusiva e acessivel, fortalecendo as
relagbes humanas entre todos.

Garantir uma gestao eficiente, transparente e colaborativa no desporto, promovendo
parcerias entre diferentes entidades e assegurando o cumprimento de boas praticas.

Promover a visibilidade das atividades desportivas do municipio, reforcando a
ligacdo com a comunidade e stakeholders através de canais de comunicacdo eficazes.

Projetos na area do desporto

Promocgdo do projeto “Green Sport” - a sustentabilidade ambiental nos clubes e
parceiros do ecossistema desportivo, através do projeto “Green Sport”.

O projeto “Rainhas” incentivard a igualdade de género em todos os papéis do
desporto — atletas, dirigentes, arbitras, voluntarias.

Em articulagdo com a ACES Portugal, construiremos o dossier para a Cidade
Europeia do Desporto 2029

Criacdo do Caldas Sports Lab - laboratério de performance no Centro de Alto
Rendimento.

Desenvolvimento de uma equipa especializada em financiamento desportivo.

Promover um Hub de inovagdo nas modalidades de raquete, integrando
federagdes, universidades e empresas.

Incentivar o ciclismo de estrada no concelho.

Disseminacdo de sistemas inteligentes de atendimento ao municipe nas
instalagdes municipais.

Reforcar os desportos nauticos e de vento na Lagoa de Obidos e Barragem de
Alvorninha. criacdo de um Centro Nautico

Estruturacao de projeto-piloto, em colaboracao com a AIRO, focado no fomento
de prética desportiva no local de trabalho.

A diversificacdo dos programas de envelhecimento ativo através da plataforma
“Qual idade”.
O desporto serd uma ferramenta de inclusdo e justica social. Apoiaremos projetos
para pessoas com deficiéncia, imigrantes e familias em risco de exclusdao, como o
“All in Sport”

Preparar a cidade para receber estagios de equipas que participem em grandes
eventos, como por exemplo o Mundial de Futebol 2030.

Aumentar a oferta de equipamentos desportivos no Parque D. Carlos | e criar dois
novos parques ativos — um nas Aguas Santas e outro entre o skatepark e a Escola
de Hotelaria.

Promover o contacto entre atletas de referéncia e alunos, com a iniciativa “O
Atleta na Escola”, projeto em articulagdo com a area da Educacdo e da Juventude.
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e Promover o contacto entre atletas de referéncia e alunos, com a iniciativa “O
Atleta na Escola”, projeto em articulagdo com a area da Educacgdo e da Juventude.

Juventude

° Casa da Juventude.
o Criagao de um regulamento de funcionamento da 'Casa da Juventude'.

o Criagao de um modelo de programagdo da Casa da Juventude, no ambito da Unidade
de Desporto e Juventude, em articulagdo com a estrutura de voluntariado jovem
'‘Gabinete da Juventude' e em articulagdo com associagBes jovens do concelho,
assente na coparticipacao, envolvimento inclusivo e promocao da criatividade.

o Dotagao de equipamento adequado a fungdo de estrutura 'Casa da Juventude', no
ambito das atividades artisticas e criativas, da aquisicdo de competéncias sociais,
digitais e de cidadania ativa, da informacdo sobre habitos promotores de saude, do
debate e do didlogo e do desenvolvimento de programas de voluntariado jovem,
especialmente relevantes na preparagao para a vida ativa.

o Integragao da Casa da Juventude na rede de servigos educativos municipais e para-
municipais, designadamente, do Centro de Artes, da Biblioteca Municipal, e do CCC
(neste caso mediante protocolo de cooperacdo), com vista a uma oferta integrada nas
diversas vertentes educativas: artes plasticas e ceramica, literatura, artes
performativas.

° Trabalho em rede com entidades e organiza¢des nacionais e internacionais.

o Aprofundamento das relag¢des institucionais com o Instituto Portugués do Desporto
e Juventude (IPDJ), com o Conselho Nacional de Juventude (CNJ), com a Federacgdo
Nacional das Associacées Juvenis (FNAJ), com a Agéncia Nacional Erasmus + Portugal
e, no plano internacional, com as estruturas da Unido Europeia, designadamente, o
Dialogo da UE com a Juventude.

o Apoio e colaboragio com entidades locais e nacionais na apresentagao de
candidaturas a financiamento de projetos europeus (e.g., ERASMUS+; European
Youth Foundation; Citizens, Equality, Rights and Values programme; etc.).

o Promogao de intercambios jovens com as cidades geminadas.
° Empreendedorismo Jovem

o Criagao e ativa¢ao de programas de incubagdo para projetos que respondam aos
problemas da juventude;

o Projetos de capacitagio e lancamento de bootcamps de capacitacdo, para
desenvolvimento de competéncia relevantes para o mercado de trabalho atual.

o Langamento de concurso de ideias, na drea do empreendedorismo jovem, com a
atribuicdo de bolsas.

° Projetos na area da juventude.
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o Internacionalizagao da cimeira de juventude 'Youth Summit'.

o Reformulagao do evento de jovens talentos, com capacitagao dos jovens ao longo do
ano escolar.

o Reformulacdo do evento relacionado com as escolhas de prosseguimento de
estudos no ensino secundario, mediante uma programacgao desenvolvida ao longo do
ano na Casa daJuventude, em articulagdo com os Agrupamentos de Escola e as Escolas
Profissionais, culminando na apresentacdo final no final do ano letivo.

o Implementagao de programas de apoio ao estudo, no ambito da atividade da Casa
da Juventude, mediante programas de voluntariado, mentoria de jovens e verba
municipal para o efeito.

o Implementagdo de uma iniciativa anual sobre saide mental e juventude, em
colaboragdo com o Gabinete de Psicologia da UDS e com a Unidade de Educacdo.

o Alargamento das atividades de voluntariado jovem no concelho para abranger as
Freguesias Rurais.
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Prosseguir a politica cultural municipal, no quadro global da chancela UNESCO Cidade Criativa
para o artesanato e artes populares, mediante uma estratégia de trabalho em rede com

cidades criativas do mesmo dominio ou de dominios confluentes (cidades criativas do design),
com cidades criativas em proximidade territorial (cidades criativas do centro de Portugal), e
com a Associacdo Portuguesa de Cidades e Vilas ceramicas, bem como com cidades
geminadas, visando consolidar Caldas da Rainha como territério de conhecimento e
criatividade.

Equipamentos

° Plano de Reabilitacdo do edificado:

o Museu Jodao Fragoso - projeto de reabilitagio e execucdo de obra com vista a
reabertura.

o Museu Antdnio Duarte, requalificacdo de telhados e pinturas.
o Residéncia de Artistas, requalificacdo de telhados e pinturas.

o Ateliers, reabilitacdo dos espaco e reafectagdao em nos termos de novo regulamento a
elaborar.

o Centralizacao das portarias do CdA.
o Edificio do Charuto, projeto de reconstrug¢ao para equipamento na area da Cultura.

o Limpeza e adaptacdo da antiga fabrica Bordalo para acolher artistas emergentes,
numa légica de coworking.

o Gestao conjunta da Escola do Parque com a ESAD.CR, para instalacdo de uma sede da
Cidade Criativa do artesanato e artes populares, pelo Municipio, e para
desenvolvimento de atividades no ambito do Plano Nacional das Artes (PNA) pela
ESAD.CR.

o Programar oficinas regulares de ceramica, com recurso a roda e outras técnicas, no
Ambito do Servigo Educativo, e implementacdo de uma Atividade Extracurricular a ser
ministrada a todos os alunos do primeiro ciclo do ensino basico.

Programacao

° Centro Cultural e de Congressos em parceria com a Camara Municipal de Caldas da
Rainha.

o Certame de Teatro Emergente, em parceria com a ESAD.CR e outras entidades.
o Consolidagao do Festival de Cinema.

o Programa de cinema nas freguesias.
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° Centro de Artes
o Alargamento do festival “Domar o Fogo”, das artes ceramica, cutelaria e gastronomia.
o Aprofundamento da parceria com a Fundagao Serralves.
o Realizagdo de bienais de escultura e desenho, nos anos de 2027 e 2029
o Realizagdo de simpésio de ceramica bienal, nos anos de 2026 e 2028
Apoios a Criacao
e  Aprovacao do Regulamento de Apoios a Cultura.

e Abertura de chamadas para apoios nas areas da ceramica, artes pldsticas, artes
performativas (teatro e musica) e edi¢des bibliograficas.

e  Envolvimento dos criadores locais na programag¢ao municipal, na ética do apoio.

Parcerias e trabalho em rede

° Desenvolvimento de projetos no ambito da rede de cidades criativas
(candidatura da Cidades Criativas do centro de Portugal ja aprovada).

° Desenvolvimento de projetos no ambito das cidades geminadas em matéria de
arte ceramica (candidatura DERUTA ja aprovada).

° Plano de a¢do em matéria de cooperagdo internacional no ambito das redes
que Caldas da Rainha integra (Cidades Criativas Unesco - Cidades Geminadas).

Cidades Criativas

e Execucdo do programa da rede Cidades Criativas para o segundo quadriénio,
2025-2029.

e Programa de Residéncias artisticas internacionais.

e Gestdao conjunta da Escola do Parque com a ESAD.CR, para instalacdo de uma
sede da Cidade Criativa do artesanato e artes populares, pelo Municipio, e para
desenvolvimento de atividades no ambito do Plano Nacional das Artes (PNA) pela
ESAD.CR.

e implementagdo de uma Atividade Extracurricular de ceramica a ser ministrada
a todos os alunos do primeiro ciclo do ensino basico.
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